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PREZENTARE GENERALA A SCOLII GIMNAZIALE NR. 156

Scoala Gimnazialid Nr. 156 este amplasati pe str. Dealul Tugulea Nr. 35, sector 6,
Bucuresti, intre Teatrul Masca si piata Veteranilor avind in vecinitatea ei:

e Centrul de Sanitate Multifunctional

”Sfantul Nectarie”

Teatrul Masca O
Gradinita Nr. 250

Colegiul Economic Costin C. Kiritescu

Inspectoratul Sectorului 6

Biblioteca Metropolitana Bucuresti - ’
Filiala George Topirceanu

Telefon: 0314.040.192
Fax:  0314.040.192

B)

E-mail:scoalalS6bucurestii@ vahoo.com

In anul 1884, ia fiintd scoala primari din comuna Militari, pentru copiii ostasilor care au
luptat in rdzboiul de independentd. Scoala functiona in locuinta unui om din comuna Militari. In
anul 1893, scoala are un nou local cu doud incéperi si un cadru didactic.

In anul 1928, din initiativa citorva oameni, cu dragoste de scoald, sprijiniti de cadre
didactice si de revizorul scolar al Capitalei, s-a format un comitet de initiativd pentru construirea
unui nou local de scoald. Ca urmare a activitatii desfisurate de acest comitet lucrarile la noul local
al scolii incep in anul 1929. Datorita crizei economice dintre anii 1929-1933 lucrérile se sisteazi in
1930 si se reiau in 1933. Noul local al scolii este terminat in 1937. Scoala construitd la initiativa
comunitatii si cu bunivointa autorititilor este inzestratd cu mobilier nou cu o sala de festivititi o
curte pavati si o gradind care devine o gradind model.

Prin decizia nr. 347085/1945 al Ministerului Educatiei Nationale, ia fiintd gimnaziul unic
C. Dobrogeanu Gherea, in localul scolii pe strada (de azi) ,,Dealul Tugulea Nr. 35". Din 1946 se
incepe construirea unui nou local, care se va da in folosintd in 1948 (azi Gradinita nr. 250). La
inceput va functiona in cadrul acestui local Liceul de baieti care la 31.10.1948 se va unii cu liceul
de fete din vechiul local al scolii si se va forma Liceul mixt nr.11.

In primdvara anului 1959, prin decizia nr. 57 a Ministerului Educatiei din 18.03.1959,
Liceul mixt nr.11 ia denumirea de Liceul ,,Tudor Vladimirescu™.

in iulie 1959, Liceul Tudor Vladimirescu se mutd in localul nou de pe strada Armata
Poporului, iar in str. Dealul Tugulea Nr 35 in cladirea veche ramane Scoala Generald Nr.156, iar in
clidirea noud va functiona Gradinita Nr. 250 In anul 1972, langi clidirea veche se va da in
folosintd un nou local. Scoala a fost reabilitata prin programul de Finantare a Bancii Europene de
Investitie (B.E.I) in perioada 2010 — 2012.

Desi a purtat denumirea de Scoala cu clasele I-VIII Nr. 156 pana in anul 2012, astazi
Scoala Gimnaziald Nr. 156 are trei localuri cel din 1893, cel din 1937 si cel din 1972. Dintre
acestea scoala are in administrare si folosintd localul din 1937 si cel din 1972. Localul din 1893 a
fost scos din folosinta scolii de Primaria sectorului 6 din anul 2002, fiind acordat Asociatiei
Veteranilor de Razboi sector 6.



Motto: ,,Sarcina managerului este de
a fi din ce in ce mai eficient”

I. VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala Nr. 156 a cunoscut in ultimii ani, datoritd unui management
eficient §i a unei relatii foarte bune cu comunitatea, un accentuat progres. Aceastd tendinti de
crestere se poate observa in relatia corectd dintre conducere si profesori pe de o parte, elevi si
parinti pe de altd parte, in imaginea pozitiva pe care scoala o are in comunitate. Cresterea
prestigiului scolii este pusd in evidentd de cresterea performantelor scolare si de venirea spre
scoala noastra atat a unor familii care locuiesc in apropierea scolii si care inainte preferau sa se
indrepte spre alte scoli, cét si a unor familii care locuiesc in alte zone, dar doresc si vind in
scoala noastra.

Cresterea performantelor scolare se datoreaza incurajarii si sustinerii din partea scolii a
activitdtii de performantd. Cresterea prestigiului scolii si a atractivitdtii ei in randul familiilor
din perimetrul scolii noastre se datoreaza transparentei manageriale, a intelegerii conducerii
scolii fatd de problemele ridicate de parinti, unui intreg proces educational de calitate,
rezultatelor bune si foarte bune obtinute de elevii scolii la examenele nationale, diferite
concursuri si competitii scolare si numeroaselor activitati scolare si extrascolare pe care le
organizeaza scoala. In urma achizitiilor ficute cu ajutorul Administratiei Scolilor, Sector 6 si a
investitiilor facute in mare parte si cu contributia parintilor, prin Asociatia de Parinti
organizatd la nivelul scolii noastre, baza materiala a scolii a fost imbunatatita in mod constant
si considerabil, fapt ce a determinat cresterea satisfactiei parintilor fatd de oferta curriculara a
scolii si fatd de conditiile oferite de scoala.

Avand in vedere aceste realititi consideram ca Scoala Gimnaziald Nr. 156 a facut in
ultimul timp mari progrese si cd echipa manageriald a dat dovadd de unitate, eficientd,
clarviziune si responsabilitate in actiunea de conducere a scolii, fapt confirmat si de
calificativul de BINE obtinut la inspectia de tip RODIS din anul scolar 2019-2020, de
Atestatul privind nivelul calitatii educatiei oferite de unitatea de invatamént Scoala
Gimnaziala Nr. 156, Sector 6, Bucuresti, nivel gimnazial, de aprecierea parintilor si a
comunitatii.

In cazul Scolii Gimnaziale Nr. 156, proiectele de dezvoltare institutionala anterioare au
avut ca obiectiv stabilirea unei directii clare, reformiste si coerente care si pund bazele solide
in ceea ce priveste capacitatea institutionald a unitatii.

Prezentul proiect institutional isi propune si initieze o schimbare impusé de plasarea
scolii intr-o noua etapad de dezvoltare ce vizeazd cresterea nivelului de performanta al
organizatiei, noi prioritati si politici educationale nationale si internationale. in acest demers
de proiectare strategica pentru perloada 2020-2023 pornim o diagnoza complexd ce include
diferite tipuri de analiza de nevoi, vom clarifica ,,unde ne aflam”, stabilim directiile strategice
de dezvoltare. proiectam ,,unde vom fi” si identificam tipurile de activitdti si resurse optime.

Premisa fundamentala a ofertei manageriale este aceea ca invatamantul, in general,
trebuie sa joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a
unei societiti globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a invatarii pe tot
parcursul vietii (lifelong learning society). Cel mai important factor de schimbare este
capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati
performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.



Educatia dobandita in Scoala Gimnaziala Nr. 156 va oferi posibilitatea absolventilor
sai de a se integra in mod inteligent intr-o lume dinamicd, moderns care este intr-o continui
schimbare.

In viziunea Scolii Gimnaziale Nr. 156 elevii sunt fiinte sociale care in procesul
convietuirii trebuie sd-si insugeasca normele si cunostintele necesare unei foarte bune pregatiri
teoretice, sd-si formeze deprinderile necesare unei bune pregatiri practice, unei dezvoltiri
armonioase a personalitdfii, toate acestea pentru realizarea unei foarte bune pregatiri
profesionale si integrarea cu succes in societate.

Consideram ca elevii pot fi ajutati sd devina niste persoane responsabile intr-o scoald
democraticd, adicd intr-o scoald capabild sa asigure elevilor posibilitatea credrii si dezvoltarii
abilitatilor de comunicare si relationare interpersonald; intr-o scoalid capabila si asigure
dezvoltarea unui curriculum si promovarea unor activitati extracurriculare care si valorifice la
maxim potentialul intelectual si creativ al elevilor; intr-o scoald capabila sa satisfaca interesele
si motivatiile personale ale elevilor; intr-o scoala capabila sa fie in concordantd cu cerintele
comunitatii.

Pentru a se ridica la indltimea misiunii sale, scoala trebuie sid aibd in vedere o
organizare a programului scolar in functie de nevoile educatiei, ale parintilor si ale cadrelor
didactice. In acest sens, un obiectiv esential asumat de scoala este reducerea numdirului de
clase care isi desfasoard activitatea in programul de dupd-amiaza si trecerea la o educatie
desfasurata intr-un singur schimb. Astfel se poate trece la organizarea unei activitati educative
care sa-i cuprindd pe toti elevii scolii intr-un program scolar desfisurat dupd nevoile
educationale ale fiecdrui elev pe tot parcursul unei zile. Imbinand educatia formala cu masa
calda servita la scoald ca mijloc de trecere spre educatia nonformala, se trece la un model de
educatie eficientd care sporeste gradul de atractivitate a ofertei educationale a scolii, contribuie
la 0 mai mare implinire profesionala a cadrelor didactice si 0 mai mare satisfactie a parintilor
si a comunitatii fatd de scoala.

Un alt obiectiv important asumat de scoald este organizarea unui serviciu pe scoala
eficient si direct cu norme si cadre precise care sd gestioneze corect pauzele scolare,
activitatea elevilor aflati in recreatie. Petrecerea de citre elevi a pauzei mari de 15 de minute
in curtea scolii are menirea de a relaxa elevul, de a reface calitatea aerului si ambientului
scolar din salile de clasa. de a asigura o buna administrare a spatiului scolar.

Interesul scolii este la fel de crescut pentru desfdsurarea unei activitati didactice de
calitate si de atragere pe catedrele vacante a unor cadre didactice bine pregatite profesional
dispuse sa munceasca si sa produca plusvaloare prin activitatea desfasurata.

Implicarea comunitatii in problemele scolii si diversificarea ofertei educationale au
menirea de a apropia elevii si parintii de scoala.

Siguranta si protectia elevilor in spatiul scolar si pe parcursul intregii activitati
desfasurate in cadrul scolii sunt preocupari fundamentale pentru toate cadrele didactice.

Toate aceste obiective sunt insotite de demersuri, proceduri si actiuni care sa duca spre
indeplinirea lor sau care sa vizeze atingerea lor intr-un viitor cat mai apropiat.



I1. MISIUNEA

Misiunea scolii noastre este de a pregéti elevii pentru o lume in schimbare, formandu-
le capacitafi, deprinderi si competente care sa le permitd si-si giseasca locul cuvenit si
menirea in societate.

Suntem o scoald cu aspiratii inalte, In care internationalizarea a fost, este si va fi o
prioritate a scolii noastre, deoarece contextul actual si societatea in continud dezvoltare si din
ce in ce mai interconectatd, impun constientizarea de deschidere citre spatiul european,
digitalizare si computerizare, ficdndu-i pe elevi constienti de cetdtenia lor europeani si
intarindu-le valorile umanitétii si tolerantei.

Scoala noastra trebuie sa satisfacd nevoia elevului — copil de a se simti invatat, integrat
in colectiv si apt de a fi ..imbratisat” ulterior de societate. ,,Roadele” scolii noastre vor fi
viitorii buni cetateni, cetdteni de tip european, cetdteni cu comportament civilizat, democratic,
ecologic, responsabil.

Scoala noastra trebuie s devina un sustinator si catalizator al comunitatii.

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic, transformarea scolii intr-un
centru de resurse si servicii educationale care sa ofere elevilor o educatie bazata pe principiile
si valorile democratiei si care sa aiba ca scop formarea de competente, abilitati si atitudini sunt
cateva din prioritatile noastre.

Profilul absolventului Scolii Gimnaziale Nr. 156 trebuie sa se contureze dupd cele opt
competente cheie definite de Comisia Europeand si care fac obiectul unei recomandari facute
de Parlamentul European tuturor statelor membre, necesare pe piata muncii, dar si pe piata
educationala:

e dialog proactiv si participarea elevilor la interactiuni verbale in contexte diferite de
comunicare pentru rezolvarea unor probleme legate de scoala sau de viata;
e participarea elevilor la interactiuni verbale in diferite limbi in proiecte internationale pe
care le deruleaza scoala noastré;
e dezvoltarea si aplicarea gindirii matematice pentru rezolvarea diferitelor probleme in
situatii cotidiene;
e utilizarea pe scard larga a noilor tehnologii atat in silile de clasa, cat si in online;
e organizarea propriei invatari, achizitia si procesarea de noi cunostinte si deprinderi
pentru invatare:
e asumarea de responsabilitati si valorizarea diversitatii etno-culturale:
identificarea unor parcursuri scolare adecvate propriilor interese;
e participarea la proiecte si evenimente culturale nationale si internationale.

DEVIZA SCOLII
LVIITORUL TAU INCEPE IN SCOALA NOASTRA”

Scoala noastra promoveazi invitarea centrata pe elev, sanse egale pentru tofi elevii,
integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale, formarea continud a cadrelor didactice,
asigurarea unui proces de invatdmant de calitate.

Valorile dominante sunt: profesionalism, respect, integritate, colaborare si munca in
echipi, creativitate, demnitate, toleranti, perseverenti, echitate, responsabilitate.



Vom satisface nevoia fiecarui elev de a se simti competent in a detine si utiliza
informatia;

Vom stimula setea de cunoastere si dorinta de intelegere a elevilor;

Vom ajuta pe elevi sd-si dezvolte deprinderile si abilitatile practice;

Vom incuraja pe elevi s lupte pentru schimbare, pentru promovarea valorilor si a
principiilor specifice unei societd{i democratice, pentru respectarea valorilor socio-
culturale ale poporului romén si nu numai. Prin raportarea la cultura tarilor europene,
vom crea elevilor o atitudine de deschidere catre ceea ce pare diferit, inliturand astfel
prejudecdtile,  stereotipurile i stimuldndu-i  sad-si  constientizeze  cetdtenia
europeand/globala.

Vom indemna pe elevi sd respecte si sd promoveze valorile socio-culturale ale
poporului roman, devenind pastratori ai traditiilor si obiceiurilor locale (colinde,
balade, port popular, dansuri populare, obiceiuri etc.);

Vom dezvolta programul ,,Scoald dupa scoald” (Educatia formala - Masa - Educatia
nonformala);

Vom elabora impreuna cu elevii .,Revista scolii” si alte materiale de informare.

III. DIAGNOZA UNITATII SCOLARE
Diagnoza mediului extern (analiza PESTEL)

I. PREGATIREA DIAGNOZEI

diagnoza interioara

este realizatd de prof. Ozarchevici Dorina

are in vedere anul scolar 2020- 2023

pentru intocmirea diagnozei au fost folosite: studiul documentelor si observarea directd

II. DOCUMENTAREA PRELIMINARA

diagnoza este facuta pentru Scoala Gimnaziala Nr. 156

Scoala se afla pe Str. Dealul Tugulea Nr. 35 Sector 6, (cartierul Militari) Bucuresti.
are in vedere cele doua nivele: invatdmant primar si invatdmant gimnazial

limba de predare: limba romana

provenientd: mediul urban

III. ANALIZA VIABILITATII UNITATII SCOLARE

A. Analiza informatiilor de tip cantitativ referitoare la nr. de elevi si la
categoriile de personal.
a) domeniul resurselor umane:

« Directori: 2;

« Personal didactic: 65 cadre didactice din care 41 de profesori
si 21 profesori in invatdmantul primar, 2 institutori §i 1
invatator;

« Din cele 65 de cadre didactice 44 cadre didactice titulare, din
care 22 cadre didactice invatdmant gimnazial, 2 cadre
didactice detasate, 16 suplinitori invatdmant gimnazial din
care: 1 pensionar; 20 cadre didactice titulare invitdmant
primar, 5 suplinitori invatdmant primar.
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« Din cele 65 cadre didactice existente 44 cadre didactice sunt
titulare, din care una este in plata cu ora si 21 cadre didactice
suplinitoare. (16 profesori invatdmant gimnazial, 2 profesori
pentru inv. primar, 2 inst., 1 inv.);

v Personal didactic auxiliar: 7 (1 secretar sef, 1 secretari, 0,5
administrator financiar, 1 administrator de patrimoniu, 1
bibliotecar scolar, 1 analist programator, 1 pedagog scolar,
0,5 administrator financiar vacant);

v Personal nedidactic: 14 ( 3 paznici + 1 paznic C.L., 1
mecanic, 9 personal de intretinere si curitenie);

« Elevi: 1173 - clasele Preg. - IV: 742 (26 clase);

- clasele V - VIII: 431 (15 clase);
b) domeniul resurselor materiale:
Spatii:

« Localul scolii
« Teren de sport 1
+ Sald de sport 1
v Sili de clasa: 22
v Laboratoare 4 (fizica, chimie, biologie, informatica).
cabinete 3 (istorie, geografie, psihopedagogic)
Alte spatii:
+ Cabinet director: 2
« Cancelarie prof. 1
« Secretariat: 1
+ Biblioteci: 1
v Administratie: 1
+ Cabinete medicale: 2
v Sala de festivitati: 1
« Atelier de reparatii: 1
+ Spatii anexe: 13.
c¢) domeniul resurselor financiare bugetare si extrabugetare:
+ Salariu/gradatie de merit
« Perfectionare
« Organizarea examenelor
v Asigurari sociale
v Somaj
v Inchirieri de spatii (sala de sport, tonomat)
+ Sponsorizari (firme, asociatia de parinti)
+ Programe educationale (ANPCDEFP)
+ Recuperarea materialelor refolosibile
+ Donatii.
e Distingem aici bugetul de stat, cu implicarea Administratiei locale - salariu,
perfectionare, organizarea examenelor, asigurdrile sociale, somaj, reparatii.
e Extrabugetare: - inchirieri de spatii (sald sport, mansarda)
- sponsorizari (Asociatia de parinti, firme)
- programe educationale (ANPCDEFP)
- donatii
- recuperarea materialelor refolosibile
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e Realizari: - procurarea de material didactic (harti, atlase, publicatii de
specialitate, postere, flash-carduri).
- videoproiectoare, table SMART, laptopuri, tablete, imprimante
multifunctionale, upgradare computere, televizoare, materiale si
echipamente sportive, consumabile, mobilier laboratoare.
- premierea olimpicilor
premierea elevilor cu rezultate deosebite obtinute la olimpiadele scolare
e Rezultate: - utilizate in cadrul orelor de curs, optionalelor, activitatilor
extracurriculare
- lucrdri de secretariat
- redactarea de reviste scolare, teste de evaluare.
- stimularea elevilor cu rezultate la olimpiada

B. Analiza informatiilor de tip calitativ referitoare la elevii si la categoriile de
personal.
a) pregétire de specialitate:

« Profesori S (Gr.1-29, Gr. Il - 16, Def. — 11, Debutanti 8)

« Institutori S.8.D. (Gr. I —, Gr. Il —, Def. -1, Debutant 1)

v invé;étori (Gr. I —, Gr. II -, Debutant — 1, fara studii in
specialitate -)

« Cursuri de perfectionare: 10

v Completare de studii: -

b) activitati:

« Formatori: 8 ( la nivel national)

« Mentori: 2 (1 limba romana, 1 istorie)

« Metodisti: 4 (1 proiecte si programe, 1 profesor de fizica, 1
profesor de religie, 1 invatamant particular si alternative
educationale)

+ Articole publicate: 1

¢) activitati extracurriculare cu elevii:

+ Pregitirea pentru olimpiade si concursuri

' Activitati remediale.

« Organizarea de cercuri pe specialitafi.

+ Vizite, excursii si tabere.

+ Activitati artistice si distractive .

d) domeniul relatiei scoalda — mediu comunitar.

+ Relatia cu administratia

« Relatia cu politia /jandarmeria

+ Relatia cu biserica

+ Relatia cu parintii

Aceste relatii s-au concretizat prin:

- actiuni realizate impreuna cu acestia

- sprijinul acordat scolii

- sprijinul primit din partea scolii.
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IV. ANALIZA MEDIULUI EXTERN (PESTEL) SI A
MEDIULUI INTERN (SWOT)

ANALIZA P.E.S.T.E.L. (mediul extern)
SCOALA GIMNAZIALA NR 156

Scoala Gimnaziald Nr. 156 este situata intr-o zona buna si usor accesibild a Cartierului
Militari. Atat personalul, cat si elevii ce frecventeaza aceastd scoald pot ajunge la program cu
usurintd, fie pe jos, fie cu ajutorul mijloacelor de transport in comun.

Scoala are o veche traditie educationald deoarece este continuatoarea primei scoli
construite in fosta comund Militari de cétre veteranii de razboi care au luptat in razboiul de
independentd desfasurat intre anii 1877-1878 si drept multumire pentru pamantul primit si
pentru cresterea bunastarii lor materiale au construit in 1882 o cladire si au solicitat statului
roman sa organizeze In cadrul acesteia o scoald. Aceasta scoald le-a asigurat copiilor din
comuna Militari accesul la educatie si sansa unei reusite profesionale mai bune. Dezvoltarea
comunei Militari si transformarea ei intr-un mare cartier bucurestean a atras dupa sine
construirea unor noi cladiri si extinderea acestora.

Astfel in 1938 este inauguratd o noud scoald care apoi in 1972 este extinsd cu un nou
corp construit pe trei etaje (corpul A cu tronsonul 1 si 2). Dupa revolutie scoala cunoaste o
perioada de declin si de cedari patrimoniale care ii restrang sfera de activitate, scad si 1i
stirbesc foarte mult prestigiul. Scoala rdmane fard bazinul de inot, fara pistele de atletism, fara
o suprafata de 400 mp din curtea scolii.

In 2002 Administratia Scolilor Sector 6 a inceput reabilitarea Corpului B (vechea
scoalad a comunei Militari) care insd la terminarea lucrarilor, din nefericire, nu a mai fost
introdusd in circuitul scolar (in aceastd cladire isi desfasoara activitatea fard nicio aprobare
Asociatia Veteranilor de Razboi). Aceasta cladire nu este trecutd incd la capitolul pierderi sau
cedari, deoarece scoala face toate demersurile pentru reintroducerea acestei cladiri in circuitul
scolar. In acest sens s-a obtinut din partea Administratiei Scolilor, Sector 6 ordinul de
evacuare Nr. 4133 din 27.05.2015.

Eforturile de modernizare au fost reluate dupa anul 2007 si au continuat in mod
consistent dupd 2011. In anul 2011 a inceput consolidarea si reabilitarea Corpului A cu cele
doua tronsoane si construirea unei sali de sport, denumitd in planul cadastral ..Corpul C.

Lucrarile de reabilitare, consolidare, ridicare a unui corp nou, desfésurate prin Programul BEI,
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au fost indeaproape supravegheate din partea scolii si s-au incheiat in timpul si la parametrii

stabiliti in cadrul programului.

Elevii scolii provin atat din circumscriptia scolard arondata Scolii Gimnaziale Nr. 156,

cat si din alte circumscriptii scolare sau din Comuna Chiajna.

Cum ne

gasiti? Scoala Gimnaziala Nr. 156 /www.scoalal56.ro/ mail:

scoalal56bucuresti@yahoo.com

CONTEXTUL CONTEXT LOCAL
POLITIC - in contextul schimbdrilor rapide din lumea contemporana, prioritatile si strategia
Ministerului Educatiei si Cercetérii urmiresc reconstructia, eficientizarea, recredibilizarea
invatamantului preuniversitar si implementarea unui nou cadru legislativ care si asigure
modernizarea, stabilitatea si coerenta sistemului de invatamant;
- acordarea burselor pentru elevii cu probleme si pentru elevii capabili de performanta;
- oferta politicd in domeniul educatiei vizeaza urméatoarele obiective prioritare:

o imbunatatirea calitatii si eficientei procesului de educatie si de formare
profesionald, facilitarea accesului tuturor elevilor la educatie si formare
profesionali;

e curriculum pentru invatdmant preuniversitar centrat pe competente;

e reforma practicilor de evaluare; accelerarea descentralizdrii in contextul
asigurdrii calitatii; dezvoltarea educationald pe tot parcursul vietii; reforma
structurald in domeniul resursei umane implicate in educatie;

e compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii moderne si
cu Cadrul European al Calificarilor;

- obiectivele propuse de scoald se incadreazi in sistemul de politici educationale la nivel
national si local, care au ca principal scop formarea elevilor in spiritul valorilor
universale: adevar, dreptate, libertate, cooperare comunitate — scoala este tolerantd si
deschisi elevilor indiferent de etnie, religie si stare sociala.
- exista relatii foarte bune intre scoald si Primarie/Consiliul local.
ECONOMIC - economia zonei: zona dezvoltata, in proces de tranzitie;
- situatia este satisficatoare, chiar daca nu toti parintii au locuri de muncd stabile, situatia
lor nu pune probleme mari privind scolarizarea;
- gestionarea eficienta a fondurilor de la bugetul local;
- atragerea de resurse extrabugetare;
- orientarea actuald impune translatarea interesului unitatilor scolare spre o culturd a
proiectelor.
SOCIAL - potentialul intelectual §i cognitiv al elevilor este bun sau foarte bun, iar motivatia
invatarii este cel putin acceptabila la majoritatea elevilor:
- majoritatea elevilor provin din familii organizate, cu venituri peste medie.
TEHNOLOGIC - posibilitatea reald a folosirii softurilor educationale in procesul instructiv-educativ
reprezinti un avantaj suplimentar;
- cladire functionala — dotri si utilitati necesare desfasurarii procesului de invaare.
ECOLOGIC - legislatia pentru protectia mediului inconjurétor;

- amploarea programelor de protejare si conservare a mediului natural;
- conditii optime (igiend personala si de protectie a mediului).




LEGISLATIV

- invatamantul preuniversitar roménesc este reglementat prin urmatoarele documente:

- ORDINUL COMUN Nr. 5487/31.08.2020 si Nr. 1494/31.10.2020 pentru aprobarea
masurilor de organizare a activitatii in cadrul unititilor de invitimant in conditii de
sigurantd epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2;

- ORDINUL Nr. 5545/10.09.2020 pentru aprobarea ,Metodologiei-cadru privind
desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal”

- ORDIN M.E.C. nr. 5447/2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar

- ORDINUL MENCS nr. 3596 din 06.04.2016 privind echivalarea unui numir de credite
profesionale transferabile

- Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 - Metodologii de aplicare ale Legii 1/2011;

- Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant;

- Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de invitamant preuniversitar
aprobat prin O.M.E.C. nr. 5447/31.08.2020 ;

- Statutul elevului Nr. 4742/ 10.08.2016;

- O.M.E.C. nr. 5455/ 31.08.2020 privind organizarea si desfasurarca Evaluarii Nationale
pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2020-2021;

- O.M.E.C. nr. 5457/31.08.2020 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2021-2022;

- O.M.E.C. nr. 5449/31.08.2020 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatimantul profesional si dual pentru anul scolar 2021-2022

- OMEN nr. 4619/22.09.2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;

- Ordinul MECI nr. 5132/ 2009 privind activitatile specifice, functiei de diriginte;

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata prin Legea nr. 81/ 2006;

ANALIZA S.W.0.T. (mediul intern)
SCOALA GIMNAZIALA NR. 156

MANAGEMENT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Proiectarea activitdtii manageriale pe baza
unei diagnoze pertinente, specifice, realiste,
cu tinte strategice care sa vizeze proceduri
de asigurare a calitatii in educatie;

e Constituirea unei echipe de lucru, care sa
permita o eficientizare a activitatii
manageriale si a actului decizional prin
delegare de  sarcini, pe criteriul
competentei:

e Realizarea analizei diagnostic SWOT la
nivelul catedrelor, in vederea identificarii
corecte a obiectivelor planurilor
manageriale si sporirea eficientei activitatii
profesorilor;

e Existenta regulamentului de organizare si

e Insuficienta implicare a cadrelor didactice
membre in comisiile de lucru;

e Existenta unor disfunctionalitati in
efectuarea serviciului pe scoald
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functionare specific Scolii Gimnaziale Nr.
156 si a regulamentului intern;

e [xistenta unei strategii manageriale
coerente bazatd pe o analizd profunda a
problemelor scolii;

e Elaborarea unor fise ale postului
personalizate:

e Consiliul de administratie cu atributii
concrete pentru fiecare membru si plan de
munca;

e Existenta unor structuri submanageriale
constituite dupd apartenenta la arie
curriculara.

e Mapa Dirigintelui

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e (Constituirea unei echipe manageriale care
sa eficientizeze comunicarea la nivelul
organizatiei, astfel incat rezultatele in
urma aplicarii strategiei de dezvoltare
institutionala sa fie cele asteptate;

e Existenta legii calitétii in educatie.

e (apacitatea de adaptare la dinamica
acceleratd a sistemului educational si
legislativ, impuse de reforma
invatdimantului, in vederea aderdrii la
structurile europene;

e Autonomia partiala a scolii datoratd
necorelarilor legislative.
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OFERTA CURRICULARA
SCOLARIZARE

A. Copiii care frecventeaza scoala:

1. Dinamica scolara

a. Elevi inscrisi la inceput de an scolar si existenti la sfarsit de an scolar

Indicator 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Inceput | Sfarsit Inceput | Sfarsit Inceput | Sfarsit inceput Sfarsit | Inceput | Sfarsit
an scolar | an scolar | an scolar | an scolar | an scolar | an scolar | an scolar | an scolar | an scolar | an scolar
Clasa Preg. 133 128 148 141 130 131 151 145 178 177
Clasal 126 125 126 126 143 143 129 124 140 139
Clasa a II-a 113 109 123 123 128 126 148 148 124 122
Clasa a Ill-a 85 83 110 109 121 120 126 125 148 148
ClasaalV-a 149 150 83 83 109 108 122 123 128 128
Clasaa V-a 85 86 145 142 89 89 109 107 120 118
Clasa a Vl-a 77 77 87 88 143 141 85 85 105 103
Clasaa VII-a |58 58 79 77 90 90 147 149 84 84
Clasa a VIII-a |69 70 54 54 68 69 90 89 144 143
Total elevi 606 595 590 582 631 628 676 665 718 714
rimar
Total elevi 289 291 365 361 390 389 431 430 453 448
gimnaziu
Total elevi 895 886 955 943 1021 1017 1107 1095 1171 1162
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b. Dinamica claselor si a efectivelor de elevi

Anul Clasa Preg |1 all-a |alll-a alV-a aV-a |aVla aVIl-a |aVIll-a | TOTAL
scolar
2015- Nr. clase |4 4 4 3 6 3 3 2 3 32
2016

Nr. elevi | 133 126 113 85 149 85 77 58 69 895
2016- Nr. clase |5 4 4 4 3 5 3 3 2 33
2017

Nr. elevi | 148 126 123 110 83 145 87 79 54 955
2017- Nr. clase |4 5 4 4 4 3 5 3 3 35
2018

Nr. elevi | 130 143 128 121 109 89 143 190 68 1021
2018- Nr.clase |5 4 5 4 4 4 3 5 4 37
2019

Nr.elevi | 151 129 148 126 122 109 85 147 90 1107
2019- Nr.clase |6 5 4 5 4 4 4 3 4 40
2020

Nr.elevi | 178 140 124 148 128 120 105 84 144 1171
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Situatia numericd a claselor

40
= 2015-2016
30
m 2016-2017
20 = 2017-2018
= 2018-2019
10
2019-2020 R
0 2018-2019
2017-2018
2016-2017
alV-a
2015-2016
c. Situatia elevilor cu CES
Anul scolar Preg. | all-a a Ill-a alV-a aV-a a Vl-a aVll-a |aVIll-a | TOTAL
2015-2016 2 1 0 0 2 3 1 0 1 10
2016-2017 0 3 2 0 0 1 5 0 0 11
2017-2018 1 3 2 0 0 2 3 0 1 12
2018-2019 0 0 1 4 1 0 0 3 3 12
2019-2020 0 0 1 2 4 3 2 0 3 15
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d. Situatia elevilor repetenti

Anul scolar Preg. |1 all-a a [ll-a alV-a aV-a a Vl-a aVIl-a |aVIll-a TOTAL
2015-2016 2 2 5 1 10
2016-2017 2 2 8 0 12
2017-2018 1 1 1 1 4
2018-2019 3 3 3 0 9
2019-2020 2 0 1 0 3
Situatia numericaa elevilor repetenti
14
12
10
avVv a
8
aVvil-a
6 i3 V-2
4 > av-a
) v

2015-2016

2016-2017

20
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20
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e. Absenteism

2015-2016 2016-2017
. Nr elevi nr total nr at?s Nr elevi nr total nr al?s
Indicator nemotivat nemotivat
sfan sc absente 2 sfan sc absente o
absente 886 12914 3349 916 14859 3142
2017-2018 2018-2019
. Nr elevi nr total = ak')s Nr elevi nr total . al?s
Indicator nemotivat nemotivat
sfan sc absente o sfan sc absente 2
absente 1017 15858 2081 1095 19018 2255
2019-2020
. Nr elevi nr total i at?s
Indicator nemotivat
sfan sc absente o
absente 1162 25564 1770
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f. Promovabilitate

2015-2016 2016-2017
Indicator Nr elevi nr elevi Nr elevi nr elevi
sfan sc | promovati procent sfan sc | promovati PROCAITE
‘e’mmovab‘l”at 886 876 98.87 916 906 98.90
2017-2018 2018-2019
Indicator Nrelevi nr elevi Nr elevi nr elevi
sfan sc | promovati PraEEDl sfan sc | promovati prozemnt
Smmovab'mat 1017 1013 99.60 1095 1086 99.18
2019-2020
ndicator | K nse | promovati | Procent
gromovabnhtat 1162 1159 99.74
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g. Evaluare Nationala

Sesiunea iunie 2016

Situatia pe trange de note
Disciplina | inscrisi | Prezenti C"'.“‘l“ 1- 2- 3 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
Speaiale | 199 | 2,99 | 3,99 | 499 | 599 | 6,99 | 7,99 | 899 | 9,99
Limba
romin 69 69 0 0 0 0 4 6 8 8 15126 | 3
Matematicd | 69 69 0 11| 4 4100119 15]11]3
Promovabilitate la sfarsitde an scolar
98,870%
99,740%
®2015-2016
®2016-2017
2017-2018
®2018-2019
99,180% 98,900%
m2019-2020

s e

99,600%

Rezultate
generale

1’2'3‘6'12’12‘15’18’0‘

69!69‘0‘0
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Sesiunea iunie 2017

Situatia pe transe de note

Disciplina | inserisi | Prezeni C”i."‘le I- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9 i
SPeCIAle | 199 | 2,99 | 399 | 499 | 599 | 699 | 7,99 | 899 | 999 0
Limb.
coming | 54 | 54 o lololol2]6|7|7]|13l19]0
Matematicd | 54 54 0 o233 |8]6|4al10]16]2
Rezultate
generale 54 54 0 0 0 3 2 5 8 8 |11 |17 | 0
Sesiunea iunie 2018
- Situati transe de note
Disciplina inscrisi | Prezenti L erl.ngle 1- 2 3- 4- aSp-e s6- 7= 8- 9-
speciale | g9 | 99 | 399 | 499 | 599 | 699 | 7.99 | 899 | 999 | 10
Limba
romani 68 68 0 0 0 0 0 3 7 9 15 | 31 3
vmemaiek | cp | ge | g (o jol2|7|olslizle ] s
Rezultate
generale 68 68 0 0 0 0 2 4 1513 | 15119 | 0
Sesiunea iunie 2019
- Situatia pe transe de not
Disciplina inscrisi Prezenti (erllntle 1- 2- 3- 4- . ip- S6- 7c- 8- 9- 10
SPEAIATE | 199 | 299 | 399 | 499 | 599 | 699 | 7.99 | 899 | 999
Limba
roméni 85 85 0 1 1 | 3 5 7 17 1 27 | 21 2
Mataatic® | g3 85 0 0| 1|45 ]19[12]21]13]7]3
Rezultate
generale 85 85 0 0 1 4 1 3 |26 15|27 | 6 2
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Sesiunea iunie 2020

60
50
40
30
20

10

Situatia pe transe de note

N s ol s Cerinte
Disciplin Inscrisi Prezenti . 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9-
P e M| speciate 199 | 299 | 399 | 499 | 599 | 699 | 799 | 899 | 999 | '°

Limba

roméni 143 143 1 0 0 2 | 8 9 17 122165 19
Magestiet | 148 | 143 I 2 12124 |14|21|20]|38/[33]7
Rezultate

generale 143 143 1 0 1 3 3 8 |19 | 15|38 |54 | 2

2

Rezultate Evaluare Nationala
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2015-2016

Indicator Nr elevi nr elevi Promovabilitat . . . e . -
prezenti | medii peste 5 o Medie Ib romana Medie matematica | Medie pe scoala
R Eval
NZ]“O';ZE valere | g 63 91.30% 8.14 (94.20%) 7.05 (85.50%) 7.59
2016-2017
Nr elevi nr clevi
Indicator prezenti medii peste | Promovabilitate | Medie |b roméana Medie matematica | Medie pe scoala
5
| Eval
T[:Zfl‘i) :;‘lz VS| gy 49 90.74% 7.59 (96.29%) 7.35 (85.18%) 7.65
2017-2018
Nr elevi Ol
Indicator - medii peste | Promovabilitate | Medie Ib romana Medie matematicd | Medie pe scoali
b 5
Rezul Eval
o :;tlz valuare 68 66 97.05% 8.55 (100%) 7.16 (86.76%) 7.85
2018-2019
Nr elevi mr Elev
Indicator I medii peste | Promovabilitate | Medie Ib romana Medie matematici | Medie pe scoala
p 5
]
e ANKEAG; RS 85 79 92.94% 7.86 (92.94%) 6.87 (88.23%) 7.36

Nationala
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2019-2020

. nr elevi
Indicator I;rreggg medii peste | Promovabilitate | Medie Ibromana Medie matematicd | Medie pe scoali
5
igﬁ‘)‘;";ﬁz EaRlmars | gas 136 95.10% 8.64 (97.90%) 7.67 (93.00%) .15
h. Admitere in liceu, scoala profesionala si invatamant dual
Admitere invatimant liceal, profesional, dual sau alte forme de invitimant
3 p 3
i i isi Nerepartizat
Indicator Total Erl;llgel‘rlllv I:Jl:v elf(:’fle:idon;;l Nr. elevi admisi | Nr. elevi admisi | Nr. elevi admisi p;ar o
absolventi . liceal Ei Jdual inv vocational inv particular locuri rromi

2015-2016 69 59 2 5 0 3 0
2016-2017 54 48 1 2 1 2 0
2017-2018 68 60 2 4 1 1 0
2018-2019 89 79 3 6 0 1 0
Etapa | 85 78 1 5 0 1 0
EL;,tapa all- 4 ] 5 | 0 0 0
2019-2020 143 125 1 12 3 2 0
Etapa I 143 120 0 12 1 2 8
Etapa all- g 5 l 0 ) 0 0
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Admitere invatamant liceal, profesional, dual sau alte forme de invatamant

140
125
120
100
® Nr. elevi admisi inv
80 profesional si dual
® Nr. elevi admisi inv
vocational
60 , .
® Nr. elevi admisi inv
particular
40 ® Nr. elevi admisi locuri
rromi
20 ®m Nr. elevi admisi inv liceal
0

2015-2016 - 69 2016-2017 - 54 2017-2018 - 68 2018-2019 - 89 2019-2020 - 143
absolventi absolventi absolventi absolventi absolventi
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Asigurarea unor standarde educationale |e

inalte; o
e Existenta unor cursuri optionale 1in
specializérile solicitate de elevi; o

e Imbunatatirea ofertei educationale si de
personalizare a acesteia;

e Evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe un
sistem propriu de testare si simulare a|e
examenelor nationale in scopul parcurgerii
ritmice a materiei si a familiarizarii elevilor
cu metodologia de examen;

e Rezultate foarte bune la examenele nationale, |e
concursuri si olimpiade scolare;

e Organizarea unor concursuri cu participare
judeteana si nationala.

e Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de intregul material curricular
(planuri de invatamant si programe scolare,
programe scolare alternative, auxiliare
curriculare — manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare etc.).

Lipsa cabinetelor si a atelierelor necesare;
Planuri de scolarizare care si corespunda
nevoilor scolii si nevoilor elevilor
Valorificarea necorespunzatoare a
potentialului elevilor datorita lipsei de interes
a unor cadre didactice pentru dezvoltarea si
diversificarea de cercuri stiintifice;
Neconcordanta intre nivelul informational, pe
de o parte, si materialul didactic, aparatura
din dotare si cartea bibliografica;

Deschiderea interdisciplinard inca modesta;
Inconsistenta evaluarii sistemice.

OPORTUNITATI AMENINTARI

e CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei |e
de informare si cunoastere fin diferite
domenii de activitate.

e Oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii
fenomenului de absenteism scolar si|e
contribuie la dezvoltarea unei motivatii
intrinseci pentru invatare. °

e CDS permite valorificarea abilitatilor
individuale. Acces rapid la informatiile
privind dinamica curriculumului; o

e Interesul manifestat de unele organizatii
civice in domeniul educational.

Planul de invatamant si programele scolare
prea incdrcate la anumite discipline centreaza
actul educativ pe aspectul informativ, teoretic
in defavoarea celui formativ;

Suprasolicitarea elevilor datoritd numarului
mare de ore;

Desele modificari ale strategiilor curriculare
privind evolutia invdtamantului pe termen
mediu si lung;

Insuficienta diversificare si adecvare a CD$
la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor
poate scadea motivafia acestora pentru
invatare precum si interesul pentru aceastd
unitate de Invatdmant. Exista riscul micsorarii
numirului de cereri de inscriere in institutie.
Baza materiala existentd nu permite realizarea




tuturor solicitdrilor (optiunilor) beneficiarilor.
Numarul calculatoarelor din scoald nu este
suficient.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e personal didactic calificat in proportie de 100
0/0;

e ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul
didactic I este de 43,2836 %:

e ponderea cadrelor didactice cu performante
in activitatea didactica este de 43 %;

e relatiile interpersonale (profesor -elev,
conducere - subalterni, profesori - parinti,
profesori - profesori etc.) existente
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

e existd o buna delimitare a responsabilitétilor
cadrelor didactice precum si o buna
coordonare a acestora;

e ameliorarea relatiei profesor-elev  prin
intermediul Consiliului Elevilor;

e preocupdri pentru cercetare, participare la
sesiuni de comunicari stiintifice la nivel
judetean, national si international;

e bunid colaborare intre serviciul secretariat-
contabilitate si cadrele didactice;

e atragerea unui numir mare de elevi, cu
potential  intelectual  ridicat,  datoritd
prestigiului scolii si ofertei curriculare;

e activitati extrascolare diversificate, in functie
de interesele elevilor.

e fluctuatie de personal la anumite catedre

datoratd si instabilitdtii unor profesori
suplinitori;

preocuparea insuficientd pentru promovarea
imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor:;
insuficientd pregatire metodicd a cadrelor
didactice debutante;

intelegerea si organizarea educatiei pe
verticald, lipsa unei aprecieri pe orizontald a
activitatilor din educatiei, reflectate si in grila
de salarizare.

slaba motivare datorita salariilor mici;

slaba participare la cursuri de formare si
perfectionare datoritd accesului la aceste
cursuri prin achitare de taxe;

cresterea sarcinilor educationale ale cadrelor
didactice datorita cresterii numarului de elevi
de la clasa;

conservatorismul unor cadre didactice privind
aspecte precum: organizarea si desfasurarea
lectiilor, centrarea activitdtii didactice pe
nevoile elevului, organizarea serviciului pe
scoala, informatizarea invatamantului,
utilizarea insuficientd a metodelor inovatoare
de predare si evaluare in vederea imbunatatirii
rezultatelor, inclusiv integrarea TIC in orele
de curs in vederea asigurdrii unui invatdmant
de calitate la standarde europene.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Standardele inalte privind activitatile
didactice si rezultatele bune ale elevilor
asigurd prezenta unei populatii scolare cu
nivel intelectual ridicat;

Scaderea populatiei de varsta scolara;
Aportul mass-mediei la cresterea violentei
fizice si verbale in randul tinerilor; cresterea
numarului de cazuri de bullying.




e Oferta de formare continud a cadrelor
didactice;

e Posibilitati multiple de a accede la informatii
stiintifice si metodice de ultima ora;

e Posibilitatea selectarii unor cadre didactice
bine pregitite profesional:

e numadrul de intalniri si activitati comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de curs

favorizeaza impartasirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, o comunicare
mai buna;

e varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD, ONG,
universitati;

e posibilitatile  financiare de  stimulare,
motivare a cadrelor didactice;

o intdlnirile frecvente de cate ori este cazul
intre cadrele didactice si pdrintii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii,
consultatiile)

e Cursuri de formare in specialitate pentru
cadrele didactice, didactic auxiliar i
nedidactic in programe convenabile:

e Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si
realizarea unor programe de dezvoltare
institutionald prin accesarea unor programe
europene.

Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca
urmare a perturbdrilor aparute in sistemul de
valori ale societatii;

Scaderea interesului  absolventilor de
invatdmant superior pentru meseria de
dascil, ca urmare a nivelului scizut al
salariilor cadrelor didactice;

lesirea din sistemul de invatdmant a unor
cadre didactice tinere si foarte bine pregatite
profesional;

scaderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionarea, activitatile
extracurriculare, confectionarea materialelor
didactice, pregatirea cu profesionalism a
lectiilor etc.) datoritd unei salarizari
necorespunzatoare.

scaderea prestigiului profesorilor datorita
plasarii lor la coada ierarhiei salarizarii
bugetare;

cresterea sarcinilor educationale ale cadrelor
didactice datorita cresterii numarului de elevi
de la clasa;

criza de timp a parintilor din cauza actualei
situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolard. Acest lucru se
reflectd atat in pretentii noi ale parintilor fata
de scoala, cét si in relatia profesor-elev si in
performanta scolara a elevilor;

actualul context de pandemie Covid-19
(cadrele didactice se imbolnavesc sau sunt
nevoite sa se pensioneze anticipat).

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

[
PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e scoala are cea mai mare parte a educatiei
formale organizatd intr-un program de
dimineatd

e scoala are prin primaria sectorului 6

' asiguratd masa calda pentru un numir de

200 de elevi care dupa servirea mesei raman

intr-un program de educatie nonformald

nu exista personal suficient pentru activitatea
de consiliere psihopedagogica:

cabinetele si laboratoarele sunt ocupate cu
clase datorita insuficientei spatiului scolar
din cauza numarului mare de solicitdri de
inscriere a copiilor in unitatea noastra
scolard;




(scoald dupa scoald).

starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea
in normele de igiend corespunzatoare
existenta cabinetelor, laboratoarelor pentru
anumite discipline: informatica, fizica si
chimie, biologie, istorie, geografie
scoala dispune de fonduri
extrabugetare

scoala are biblioteca

existd cabinet de consiliere psihopedagogica

banesti

nu existd un spatiu adecvat care si
functioneze dupa regulile unei cantine
scolare dotat cu baza materiald necesard
desfasurarii acestei activitati. Nu existd
personal specializat cu o pregatire adecvati
(bucatar-ospatar) pentru servirea mesei si cu

avizele igienico-sanitare necesare
desfasurdrii acestei activitati;

mentinerea crizei economice;

fondul de carte al bibliotecii nu este
actualizat;

fondurile bénesti nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si a elevilor,
pentru achizitionarea unor echipamente si
materiale didactice, pentru Iintretinerea
spatiilor scolare.

se constata o insuficientd cunoastere, de
catre elevii de clasa a VIlI-a si de catre
parintii acestora, a tendintelor de pe piata
muncii, fapt ce se reflectd in optiunile facute
la admiterea in clasa a IX-a, majoritatea
indreptandu-se catre liceele teoretice. Studiul
Centrului Municipiului Bucuresti de Resurse
si Asistentd Educationala arata faptul ca cei
mai multi elevi si parinti opteaza pentru
continuarea studiilor pe filiera teoretica,
profil real sau uman, in detrimentul unor
specializari de perspectiva oferite de
invdtamantul liceal tehnic, invatdmantul
profesional si dual

OPORTUNITATI

AMENINTARI

sprijinul  primit din partea organelor
administratiei locale si centrale contribuie la
modernizarea bazei materiale;

politica manageriala bazatd pe o colaborare
stransd cu Asociatia de Parinti contribuie la
identificarea unor surse de finantare
extrabugetare;

descentralizare si autonomie institutionala:
parteneriat cu comunitatea locald (primarie,
parinti), ONG., firme:

existenta unor spatii (ex. cabinetul de

lipsa unui criteriu in proiectul planului de
scolarizare care sa reglementeze raportul
spatiu - elev, prin care sid se stabileascd
capacitatea maxima a unei scoli, pentru a se
evita inscrierea unui numir mai mare de
elevi la o clasa si supraaglomerarea scolii,
care pot duce la o educatie organizata pe
doud sau trei ture;

degradarea spatiilor scolare intr-un ritm
accentuat datoritd exploatarii excesive a
spatiului scolar prin organizarea programului
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informaticd) ce pot fi inchiriate in scopul
obtinerii unor fonduri banesti;

posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor
in activitati productive si de intretinere a
scolii.

scolar pe doua ture;

lipsa unui buget activ necesar unor lucrari
curente si unor investitii cu o necesitate
imediata;

cererile parintilor pentru un regim scolar pe
parcursul intregii zile, care nu poate fi
satisfacut datorita lipsei spatiului scolar;
plecarea elevilor dupa clasa a V-a spre alte
scoli (in special spre licee care promit un
program de dimineatd) daca nu le putem
asigura un program organizat inainte de
masi;

insuficienta spatiilor scolare si
imposibilitatea personalizarii spatiului scolar
si a personalizirii educatiei;

ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente.

RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Colaborarea cu institutii din comunitatea
locald, cu unitati scolare din judet, tard si
straindtate:

Derularea proiectului ,,Scoald dupd $coald”
pentru un numar de 200 elevi;

Consilierea individuala si de grup a elevilor
si parintilor;

semestrial — Comisia dirigintilor organizeaza
intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile;

in scoald s-a desfasurat un
considerabil de programe i
educationale:

Programul Erasmus+ . The Impact of
sandplay and imaginative storytelling in
children’'s learning and emotional -~
behavioral development™.

Programul Erasmus+ ,.Sd invdtaim SMART!
Dobandirea de noi competente privind
utilizarea tehnologiilor, Actiunea Cheie 1 —
Proiecte de mobilitate in domeniul educatiei
scolare, numir proiect: 2018-1-RO0I-
KA101-047737

numar
proiecte

numirul mic de organizatii civice, in special
ONG-uri, cu care colaboreaza scoala:
absenta unei preocupdri sistematice privind

implicarea parintilor in stabilirea
obiectivelor ~ generale si a  ofertei
educationale;

slaba implicare in realizarea unor proiecte de
finantare la nivel institutional.
slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri

cabinete de psihopedagogie insuficiente
(primar)

lipsa de ateliere necesare dezvoltdrii
abilitatilor si a deprinderilor practice
(gimnaziu);

legaturile cu firme si licee in vederea
realizarii unei orientdri vocationale adecvate
sunt insuficiente si necoordonate.

(U'S)
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e Programul Erasmus+ , Look after nature

and nature will look after you”, Actiunea
Cheie 2

OPORTUNITATI

AMENINTARI

interesul manifestat de parinti privind
educatia elevilor si asigurarea unor conditii
optime de desfasurare a activitdtii scolare;
disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii
(Priméarie, ONG, Biserica, Politie, institutii
culturale);

cererea exprimata de Consiliul reprezentativ
al elevilor privind desfisurarea de activitati
comune parinte-profesor-elev;

interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala;

interesul firmelor de a-si recruta si forma in
perspectiva personal specializat;
responsabilitatea  (altor scoli) institutii
omoloage pentru schimburi de experienta.

Accentuarea efectelor negative in educatia
elevilor datoritd unei comunicari dificile cu
familia;

organizarea defectuoasd a activitdtilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea sau
chiar inversarea efectelor scontate;

nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor in viata scolari;

instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere;

slaba informare privind specificul si
inadecvarea activitdtilor propuse de catre
institutiile partenere;

a) DETERMINAREA PUNCTELOR FORTE PRIN METODA SWOT

+ profesori cu experienta si un mare numar de gradatii de merit;

« rezultate scolare foarte bune, premii la concursurile scolare municipale si nationale (Locul I
pe tard la Olimpiada de Limba Romana; mentiune la etapa internationald a Olimpiadei de
Limba Romana, mentiune pe tard la Olimpiada de limba franceza, locul I pe sector la
Olimpiada de stiinte sociale - clasa a IV-a, educatie civicd, locul II pe municipiu la
Olimpiada sportului scolar - fotbal fete, locul II pe municipiu la gimnastica acrobica);

« relatii bune intre profesori:
0 buna participare la cursuri de formare;

« rezultate bune si foarte bune ale elevilor la intrecerile si concursurile scolare:;
« existenta a numeroase cabinete, laboratoare si sili de clasa personalizate;

« relatie foarte buna cu comunitatea;

« numeroasele proiecte si programe in care este implicata scoala;
« imbunatatirea relatiei profesor - elev prin intermediul Consiliului Elevilor.

b) DETERMINAREA PUNCTELOR SLABE PRIN METODA SWOT

+ lipsa materialului didactic;
 rezistenta spiritului conservator:
» folosire tehnicilor didactice clasice:
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* intelegerea si organizarea educatiei pe verticald, lipsa unei aprecieri pe orizontald a
activitatilor din educatiei, reflectate si in grila de salarizare.

* slabd motivare datorita salariilor mici;

* slabd participare la cursuri de formare si perfectionare datoriti accesului la aceste cursuri
prin achitare de taxe

*  cresterea sarcinilor educationale ale cadrelor didactice datorita cresterii numarului de elevi
de la clasa;

* conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea si desfisurarea
lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea invatimantului
etc.

¢) DETERMINAREA OPORTUNITATILOR PRIN METODA SWOT

® colaborarea foarte buna cu Primaria Capitalei, Priméria Sectorului 6 si Administratia
Scolilor;
- colaborarea cu unele fundatii si ONG preocupate de problemele cu care se confrunti
adolescentii;
e -scoala se afla intr-o zona buna a cartierului;
e - pdrintii sunt organizati intr-o Asociatie cu statut juridic;
» - scolii 1i sunt adresate numeroase solicitiri de colaborare;
* - Asociatia Bucuriile Muzicii si toate cluburile care isi desfdsoard activitatea in scoald
promoveaza imaginea scolii si miresc prestigiul acesteia.

d) STABILIREA AMENINTARILOR PRIN METODA SWOT

e -insuficienta finantarii;

o - dezinteresul tot mai mare al parintilor fatd de educatia copiilor lor si interesul lor tot mai
mare fata de notele mari;

e - abandonul scolar:

e - cresterea populatiei scolare;

* - infiintarea unor clase de invdtdmant gimnazial la liceele, aflate in imediata apropiere a
scolii noastre;

» - agravarea situatiei pandemice Covid-19

Potrivit matricei SWOT acestea sunt punctele tari, punctele slabe, oportunititile si
pericolele care pot aparea.

Cunoasterea lor permite promovarea punctelor tari, valorificarea oportunitatilor diminuarea
punctelor slabe si evitarea amenintarilor.

Cunoasterea punctelor tari ale organizatiei si a oportunitatilor mediului permite formularea
unor strategii agresive (SO), prin care sa fie exploatate la maximum oportunititile mediului.

Cunoasterea punctelor tari ale organizatiei si a amenintdrilor mediului extern permite
dezvoltarea unor strategii de diversificare (ST) prin care pot fi reduse amenintdrile situatii

nefavorabile.
Cunoasterea punctelor slabe si a oportunitatilor mediului permit formularea unor strategii de

reorientare (WO) pentru imbunatatirea punctelor slabe.
Cunoasterea punctelor slabe si a amenintarilor mediului permite formularea unor strategii

defensive (WT) prin care si se evite amenintarile mediului.



V. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SCOLII
GIMNAZIALE NR. 156 PE BAZA METODEI SWOT.

1) Strategii SO:

pozitionarea favorabila a scolii va contribui la atragerea majoritatii potentialilor elevi
din comunitate

Imbinarea tineretii cu experienta, adaptarea la nou, continua perfectionare vor
reprezenta un avantaj important care genereazd profesionalism §i prin urmare,
atragerea elevilor si buna lor educatie.

rezultatele bune la invatatura pot crea o imagine favorabili la nivelul comunitatii

2) Strategii ST:

Pozitia buna a scolii va contribui la pastrarea unui echilibru in privinta numirului de
elevi ai scolii.

Descentralizarea educatiei si dobandirea statutului de ordonator tertiar de credite va
permite gestionare bugetului de catre scoald si realizarea unor noi investitii,
imbunatétirea bazei materiale a scolii.

Un Curriculum la decizia scolii divers si atractiv va contribui la cresterea interesului
fata de scoala.

Implicarea cadrelor didactice in realizarea unei comuniciri deschise cu elevii si cu
parintii, vor contribui la imbunatatirea situatiei scolare, la stoparea absenteismului si
la reducerea abandonului scolar.

3) Strategii WO:

Profesionalismul majoritatii cadrelor didactice si rezultatele lor

exceptionale vor contribui la cresterea prestigiului scolii.

Acceptarea si recunoasterea scolii ca partener social pentru dezvoltare si

progres va contribui la 0 mai buna relationare a invatatorilor si profesorilor, la
atragerca cadrelor didactice ale scolii in diverse programe si proiecte locale,
nationale si internationale.

4) Strategii WT:

O relatie mai buna cu Politia poate imbunatiti relatia cu comunitatea,

Evidentierea rezultatelor scolare foarte bune si imbunatatirea relatiei profesor- elev
poate duce la reducerea abandonului scolar

Adaptarea curriculumului la cerintele comunitétii poate spori interesul pentru scoala

Scoala considerd ca scopurile anuntate sunt pertinente si necesare si pot fi realizate prin
urmatoarele activititi corelate intr-o strategie flexibila, realistd si completd (vezi planuri

operationale).

VI. SCHIMBAREA

O prima schimbare importanta ce s-ar impune ar fi trecerea la un program scolar organizat
intr-un singur schimb si la un program cu activitdti scolare pe parcursul intregii zile, apoi o altd
schimbare importantd ce s-ar impune ar fi trecerea la metodele de predare interactive. Prin
realizarea unui program scolar pe parcursul unei zile cu activitati diferite pentru aceeasi elevi se
asigurd o educatie completa si eficientd pentru toti elevii. Prin folosirea metodelor interactive, atat
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la clasa cat si in on-line, lectiile ar deveni mai putin plictisitoare si elevii ar adopta o atitudine
activa, ar cduta sa se implice si sd caute solutii si rezolvari la problemele concrete cu care se
confrunta.
Factorii externi ai acestei schimbari sunt:
e nevoia de a face invatamantul mai eficient
e nevoia de a face invatdmantul mai modern
e nevoia de a face o apropiere intre teorie $i practica.
Factorii interni ai acestei schimbari sunt:
e nevoia elevului de a avea o relatie mai deschisa cu profesorul
e nevoia de a intelege si a vedea cele explicate
e nevoia elevului de a se implica in actul educérii lui.
Principalele bariere ale acestei schimbari sunt datorate de:
e dotarea materiald insuficienta (laptop-uri, tablete grafice, internet)
lipsa unei pregétiri pedagogice a profesorilor in acest sens
conservatorismul
obisnuinga
neincrederea
teama de risc
comoditatea
faptul ci aceste metode sunt mari consumatoare de timp si de resurse materiale

Principalele solutii pentru folosirea metodelor de predare interactive sunt:
e completarea pregitirii pedagogice a profesorilor pentru a realiza avantajele metodelor
interactive
e sprijinirea si stimularea profesorilor pentru folosirea acestor metode.

VII. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile
dominante sunt: pregitire continud, cooperare, munca in echipd, eficienta, respect reciproc,
atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de elitism profesional,
individualism, competitie, intelectualism, rutina, conservatorism, automultumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind
atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare. am putea spune ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institugiei scolare; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect
si de sprijin reciproc.

Directorul este deschis si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o larga autonomie, ii sprijind si evitd un control
strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.
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VIII. OBIECTIVELE P.D.I.

OBIECTIVUL GENERAL AL PROIECTULUI

o C(resterea calititii educatiei furnizate de scoala noastrd, prin democratizarea sistemului

educativ, cresterea rolului social al educatiei, constituirea imaginii scolii in raport cu
cerintele actuale si promovarea acestei imagini in contextul climatului concurential de
descentralizare si autonomie institutionald. Copilul trebuie sd ajungd in mod liber la
intelegerea si mai ales la simtirea ca a face, a crede, a fi bun si milos, nu inseamna o dictare
a cuiva mai mare, ci ca toate acestea sunt un rezultat al dragostei citre oameni si cétre
Dumnezeu, acte care conditioneazi fericirea sufleteasca a fiecaruia dintre noi.

OBIECTIVELE SI TINTELE STRATEGICE

Asigurarea unor conditii optime pentru desfasurarea activitdtii scolare, ajungerea intr-un
timp cat mai apropiat intr-un program scolar organizat intr-un singur schimb

Asigurarea de sanse egale privind accesul la educatie

Adaptarea ofertei educationale in functie de nevoile integrarii comunitare si sociale in
general

Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin asigurarea accesului la formarea continud a
personalului didactic si nedidactic, in functie de nevoile identificate

Eficientizarea relatiilor parteneriale si dezvoltarea de noi parteneriate Dezvoltarea unor
proiecte educationale in parteneriat international

OBIECTIVE DE REFERINTA

Contributia efectiva la dezvoltarea continutului si a metodelor de predare, utilizdnd in mod
inovator noile tehnologii de informare si comunicare;

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva egalizarii
sanselor;

Promovarea invatarii prin implicare activa;

Optimizarea procesului de invatamant prin receptivitate la toate cerintele reformei;
Pregitirea elevilor pentru integrarea lor cu succes in viata sociala;

Promovarea colabordrii intre scoli pe plan local, municipal, national, dar mai ales
international, aplicAnd pentru granturi nationale, pentru Erasmus+ KA1 si KA2.

Selectarea si pregatirea elevilor dotati pentru valorificarea maxima a capacitatii acestora;
Dezvoltarea si modernizarea bazei didactico-materiale a scolii;

Schimbarea mentalitatii in privinta comunicirii, in scopul deprinderii elevilor de a primi si a
transmite mai usor informatiile;

Modernizarea mijloacelor de comunicare;

Formarea personalului didactic si didactic- auxiliar.

TINTE STRATEGICE (SCOPURI)

Asigurarea in fiecare an scolar, pentru fiecare cadru didactic din scoala, a acelui numar de
ore de formare necesare pentru aplicarea metodelor active in functie de nevoile identificate
si pentru obtinerea de minimum 20 credite anual;
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* dezvoltarea resursei umane prin atragerea de fonduri extrabugetare: implementarea de
proiecte si parteneriate cu finantare europeana

» Dezvoltarea la elevi a atitudinilor civice pozitive si de comunicare eficientd in societatea
moderna, perpetuarea traditiilor, obiceiurilor specifice localitatii; dorim diminuarea
abandonului scolar si implicit cresterea promovabilitatii cu 15%:

* Atragerea sl menfinerea in scoald a tuturor copiilor de varsta scolara pe parcursul intregului
an scolar;

¢ Crearea unui climat de muncd pentru a asigura fiecirui elev posibilitatea de a atinge
performanta dorita si a egalizarii sanselor;

e Dezvoltarea unui parteneriat privilegiat cu institutii din comunitate pentru asigurarea unei
ambiante placute si a unui climat de confort fizic si psihic in scoala.

* Atingerea tuturor indicatorilor ce ne vor fi propusi pentru a ne mentine acreditarea ca scoald
cu personalitate juridica si in contextul noilor cerinte impuse de viitoarele modalitati de
evaluare externa si de acreditare a scolilor. prin procese adecvate: planificarea si realizarea
efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii; monitorizarea rezultatelor; evaluarea lor interna
s1 externa.

IX. STRATEGIA PROIECTULUI

Acest proiect de dezvoltare institutionala cuprinde imbinarea unor strategii manageriale care sd
aiba ca efect provocarea unor schimbari in planul managerial. curriculare, resurselor umane si
materiale financiare astfel incat rezultatele implementérii sale pe o perioada de patru ani sa se
concretizeze in:

Scopuri:
Scop 1. Formarea de abilititi, componente si atitudini ca baza a dezvoltarii unei
personalitati distincte, conform potentialului propriu;

Scop 2. Instruirea si informarea elevilor conform idealului educatiei si standardelor
sociale si curriculare;

Scop 3. Asigurarea si optimizarea climatului (conditiilor existente) de invatare
(pentru elevi) si de munca (pentru cadrele didactice).

Scop 4. Eficientizarea invatarii prin interventii la nivelul metodologiei didactice
aplicate si instruirea continud a personalului didactic;

Scop 5. Motivarea cadrelor didactice pentru participarea activa in procesul instructiv
educativ si in perfectionarea acestuia;

Scop 6. Determinarea dezvoltdrii unor tehnici de comunicare eficientd intre
participantii la actul educativ - elev / profesor / parinte / echipa manageriala;

Scop 7. Implicarea (activa, efectivd) a partenerilor sociali in procesul didactic-

educativ (CCD, inspectorate, primarii, familiile elevilor, organizatii de protectie a
copiilor, politie, etc);
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Scop 8. Pregitirea elevilor pentru continuarea vietii scolare si profesionale;
Scop 9. Educarea périntilor, pregétirea lor pentru formarea initiala a copiilor (,.cei 7
ani de acasd"), dar si pentru intelegerea rolului scolii (instructie) in viata individului;

Scop 10. Asigurarea unei formari complete, complexe si flexibile a individului uman
cu un grad mare de adaptabilitate sociala;

Scop 11. Reconsiderarea managementului la nivel scolar si al clasei in perspectiva
egalizarii sanselor;

Scop 12. Completarea sistemului axiologic aflat la baza procesului instructiv-educativ
cu valori de tipul: activism, implicare, responsabilizare, moralitate, formare,
parteneriat scoala / familie / societate;

Scop 13. Stagnarea (limitarea) fluctuatiei personalului didactic; atragerea de personal
competent, pregitit si cu aptitudini pentru domeniu; insertia profesionald a
absolventilor si asimilarea lor in colective;

Scop 14. Reducerea numarului de elevi / clasi la limita inferioara acceptatd de lege in

vederea posibilitatii organizarii instruirii diferentiate si a cresterii nivelului de
siguranta a sanatatii elevilor;

Scop 15. Formarea unor clase omogene din punct de vedere al aptitudinilor
(predispozitiilor) intelectuale pentru a permite adaptarea cerintelor curriculare si a
metodologiei de predare-invatare-evaluare, cu scopul de a sprijini elevii supradotati

sau cu probleme speciale sd realizeze progrese reale, conform posibilitatilor lor;

Scop 16. Introducerea unor inovatii didactice in predarea disciplinelor de specialitate

precum si crearea posibilitatii pentru fiecare cadru didactic sa-si dezvolte propriul
stil didactic prin eliminarea ingradirilor, limitarilor si uniformizarii nejustificate;

Scop 17. Asigurarea de surse de finantare (interne si externe):

Scop 18. Atragerea de populagie scolara prin publicitate;

Scop 19. Cultivarea spiritului si traditiilor morale, estetice si a obiceiurilor locale; selectia

imprumuturilor din limbaj, arti, cultura, etc.

X. OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea:

a)
b)
c)
d)

Dezvoltarea curriculard

Dezvoltarea resurselor umane

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea relatiilor comunitare. Dezvoltarea unor proiecte educationale in parteneriat
international
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e) Elaborarea si distribuirea materialelor de prezentare a:
e ofertei curriculare
e calificarii si prestigiului personalului didactic
e bazei materiale a scolii
e modului in care scoala raspunde nevoilor si cerintelor comunitatii
2) Adecvarea continui a ofertei educationale la nevoile si cerintele beneficiarilor (potentiali)

Dezvoltare curriculara

Se vor dezvolta in cadrul Curriculumului la Decizia Scolii (CDS) discipline optionale precum:
e Invatarea informaticii
e Traditii si obiceiuri locale
e I[storia Culturii si a civilizatiei
e Mari personalitati ale neamului romanesc
Se vor organiza spectacole artistice cu prilejul unor date calendaristice (in masura in care actuala
situatie pandemica o va permite) precum:
e 1 Decembrie — Ziua Nationala a Romaniei
26 septembrie - Ziua Europeand a Limbilor Moderne
24 ianuarie, Ziua Unirii
8 Martie — Ziua Internationalad a Femeii
9 Mai Ziua Independentei, Ziua Europei.
5 junie Ziua invatatorului
Sfarsitul anului scolar
Organizarea concursurilor pe discipline de invatimant si a Testelor nationale conform
metodologiei stabilite la nivel national si judetean.
e infiintarea unui centru de documentare cu ajutorul bibliotecii scolare, a enciclopediilor
multimedia si nu in ultimul rdnd al Internetului

® Fiecare cadru didactic trebuie sa participe/sa initieze un proiect.

Dezvoltarea resurselor umane

Oferte pentru invitarea utilizdrii computerelor de catre cadrele didactice

Informarea si formarea cadrelor didactice in domeniul traditiilor si a culturii locale
Pregatirea elevilor pentru olimpiade scolare si examene

Programe speciale pentru elevii supradotati si programe remediale pentru elevii care au
nevoie de sprijin.

Dezvoltarea bazei materiale

e Achizitionarea unor softuri educationale

e Achizitionarea unor materiale informative care se referd la traditiile si obiceiurile locale

e Achizitionarea cu ajutorul elevilor a exponatelor de cultura populard locala pentru
amenajarea Muzeului de istorie locala

e Amenajarea bazei sportive
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Amenajarea unei sali de dans si de balet,
Dotarea cabinetelor cu retroproiectoare, harti, planse, alte materiale didactice necesare.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Se vor stabili relatii cu:

Consiliul Local

Familia

Politia

Biserica

IS6

ISMB

Institutii culturale - Teatrul Masca
Clubul Copiilor Sector 6

Palatul National al Copiilor Bucuresti
Alte institutii ale statului

Asociatia de parinti invatdmant preuniversitar ”Sfantul Mare Mucenic Gheorghe”
ONG.

X. Programe de dezvoltare

Program de dezvoltare a bazei materiale

Valorificarea eficientd a resurselor provenite de la Administratia Centrald Locala

Atragerea de sponsorizari

Inchirieri de spatii scolare (cu prioritate prin Asociatia de Parinti organizata la nivelul scolii)
Valorificarea sumelor provenite de la Asociatia de de Péarinti.

Actiuni cu elevii - tombole, serbari, expozifii;

Colaborare cu parteneti sociali: CCD, Primarie, ISMB, IS6, Erasmus +

Amenajarea si dotarea corespunzatoare activitatii specifice a Cabinetului de Asistenta
Psihopedagogica.

Program de dezvoltare a resurselor umane

Programe de parteneriat scoala / familie / societate

Programe de formare Erasmus+ privind imbunatitirea competentelor digitale, aportul de noi
metode, tehnici inovatoare pentru actul educativ, de combatere a bullyingului, de
sensibilizare culturala.

Programe de educare a parintilor ..Copiii sunt ai scolii sau ai familiei?”, .Invaf pentru
copilul meu”

program de formare a cadrelor didactice in

Realizarea unui regulament de ordine interioara pentru cadrele didactice
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e Activitati de selectie a cadrelor didactice la angajare

Activitatea Consiliului Consultativ al Elevilor

e Initierea si organizarea unor cursuri de formare si instruire profesionala

realiste, motivate si gratuite.

e Democratizarea Invatdmantului

Programe de optimizare a comunicarii

Scopuri:

Scop 1. Instruirea si informarea elevilor conform idealului educatiei si standardelor

sociale si curriculare;

Scop 2.

Scop 3.

Scop 4.

Scop 5.

Scop 6.

Scop 7.

Scop 8.

Scop 9.

Determinarea dezvoltdrii unor tehnici de comunicare eficienta intre
participantii la actul educativ - elev/ profesor/ parinte/ echipa manageriala;

Implicarea (activa, efectiva) a partenerilor sociali in procesul
didactic-educativ (CCD, inspectorate, primérii, familiile elevilor,
organizatii de protectie a copiilor, politie, etc.);

Pregitirea elevilor pentru continuarea vietii scolare si profesionale;

Asigurarea unei formari complete, complexe si flexibile a
individului uman cu un grad mare de adaptabilitate sociala;

Reconsiderarea managementului la nivel scolar si al clasei in
perspectiva egalizirii sanselor;

Completarea sistemului axiologic aflat la baza procesului
instructiv educativ cu valori de tipul: activism, implicare,
responsabilizare, moralitate, formare, parteneriat scoald /
familie / societate;

Atragerea populatiei scolare prin publicitate;

Cultivarea spiritului si traditiilor morale, estetice si a
obiceiurilor locale; selectia imprumuturilor din limbaj, artd, culturd

Program de dezvoltare curriculara

Obiective:

e asigurarea calitaii pregatirii elevilor avind ca tinta obtinerea de rezultate bune si
foarte bune la examenele de capacitate, la testdrile de limba modernd, in vederea
includerii elevilor in clasele intensive de predare, la olimpiade si concursuri scolare

e cresterea actului educativ prin cultivarea la elevi a valorilor morale si a



Scopuri:

atitudinilor fundamentale care si le faciliteze o orientare corectd scolard si
profesionald

Scop 1 Formarea de abilitdti, competente si atitudini ca bazd a dezvoltarii unei
personalitdti distincte, conform potentialului propriu;

Scop 2.  Instruirea si informarea elevilor conform idealului educatiei si standardelor
sociale si curriculare;

Scop 3. Pregatirea elevilor pentru continuarea vietii scolare si profesionale;

Scop 4.  Asigurarea unei formari complete, complexe si flexibile a individului uman
cu un grad mare de adaptabilitate sociala;

Scop 5.  Completarea sistemului axiologic aflat la baza procesului instructiv-educativ
cu valori de tipul: activism, implicare, responsabilizare, moralitate, formare, parteneriat
scoald / familie / societate;

Scop 6  Reducerea numdrului de elevi / clas la limita inferioard acceptatd

Scop 7. Formarea unor clase omogene din punct de vedere al aptitudinilor
(predispozitiilor) intelectuale pentru a permite adaptarea cerinfelor curriculare si a
metodologiei de predare-invatare-evaluare, cu scopul de a sprijini elevii supradotai sau

o1e, o

XI. PLANURI OPERATIONALE

A. Domeniul dezvoltarii curriculare.

Scopuri:

Scop I.  Eficientizarea invadrii prin interventii la nivelul metodologiei didactice aplicate si

instruirea continud a personalului didactic.

Scop 2. Introducerea unor inovatii didactice in predarea disciplinelor de specialitate precum

si crearea posibilitatii pentru fiecare cadru didactic sd-si dezvolte propriul stil
didactic prin eliminarea ingradirilor, limitarilor si uniformizérii nejustificate:

Scop 3 Folosirea tot mai frecventd a metodelor de predare interactive.

Obiective:

®
®
[}
®
Resurse:

imbogatirea experientei cadrelor didactice si autoperfectionarea stilului de munca;
incurajarea si deprinderea lucrului in echipa;
obtinerea de performante la concursurile scolare;
popularizarea rezultatelor deosebite.
cadre didactice (invatatori, profesori, profesori dirigingi).
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Actiuni: lectii demonstrative si concursuri interdisciplinare, expozitii de lucrari, materiale
didactice.
Termen: permanent.

Indicatori de performanta:
o elevii care obtin rezultate bune si foarte bune la olimpiadele si la concursurile scolare;
expozitii;
lectii calitative;
promovarea Examenelor Nationale in proportie de 90%:;
integrarea in etapa superioara de scolarizare in proportie de 100%.

B. Domeniul formarii si dezvoltarii resurselor umane

Obiective:
e educatia parintilor;
e reconsiderarea rolului scolii in dezvoltarea personalitagii umane;
e sporirea competentei si eficientei profesionale a cadrelor didactice;
e invatarea valorilor democratiei.
Scopuri:
Scop 1. Motivatia (extrinsecd si intrinsecd) a cadrelor didactice pentru participarea

activa in procesul instructiv educativ si in perfectionarea acestuia;

Scop 2. Stagnarea (limitarea) fluctuatiei personalului didactic; atragerea de personal
competent, pregitit si cu aptitudini pentru domeniu; insertia profesionald a absolventilor si
asimilarea lor in colective;

Scop 3. Introducerea unor inovatii didactice in predarea disciplinelor de specialitate
precum si crearea posibilitatii pentru fiecare cadru didactic sd-si dezvolte propriul stil didactic
prin eliminarea ingradirilor, limitarilor si uniformizarii nejustificate.

Resurse: parinti, elevi, cadre didactice, echipa manageriala, director educativ, psihopedagog

Actiuni:

e Programe de educare a parintilor ..Copiii sunt ai scolii sau ai familiei?”, ..Invat pentru
copilul meu”

® Realizarea unui regulament de ordine interioard pentru cadrele didactice

° Activitati de selectie a cadrelor didactice la angajare

© Activitatea Consiliului Consultativ al Elevilor

© Initierea si organizarea unor cursuri de formare si instruire profesionala realiste,
motivate si gratuite. )

° Democratizarea Invatamantului

Termen: permanent
Indicatori de performanta:

prevenirea si combaterea abandonului scolar
insertie sociala

limitarea fluctuatiei cadrelor didactice
realizarea unei coeziuni de grup reale
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C. Domeniul dezvoltarii bazei materiale

Obiective:

Scopuri:

Actiuni

1. imbunatatirea bazei materiale

2. mansardarea podului scolii

3. extinderea spatiului scolar prin construirea unui nou corp de cladire cu o cantina, o
sala de servire pentru 300 de elevi si un spatiu total de 1500 mp

4. amenajarea peisagistica in curtea scolii

5. imbunatatirea conditiilor de munca

6. achizitionarea de cérti pentru biblioteca scolara

7. amenajarea de cabinete dotate cu materiale didactice necesare predirii moderne a
materiei

Scop 1.  Asigurarea si optimizarea climatului (conditiilor existente) de invatare

(pentru elevi) si de muncd (pentru cadrele didactice);

Scop 2. Motivatia (extrinseca si intrinsecd) a cadrelor didactice pentru participarea

activa in procesul instructiv educativ si in perfectionarea acestuia;

Scop 3. Implicarea (activa, efectivd) a partenerilor sociali in procesul didactic

educativ (CCD, inspectorate, primarii, familiile elevilor, organizatii de protectie a

copiilor, politie, etc):

Scop 4.  Asigurarea de surse de finantare (interne si externe)

Scop 5.  Stabilirea unei relatii de stransd colaborare cu Primaria de Sector si cu
Primaria Capitalei.

1. Valorificarea eficientd a resurselor provenite de la Administragia Centrald, Locala,
Asociatia de Péarinti,

Atragerea de sponsorizari

Inchirieri de spatii scolare

Valorificarea sumelor provenite de la Asociatia de Parinti.

Actiuni cu elevii - tombole, serbdri, expozitii;

Colaborare cu parteneri sociali: CCD, Primarie, ISMB, 1S6

Amenajarea si dotarea corespunzatoare activitatii specifice a Cabinetului de
Asistenta Psihopedagogica.

o @hin B 9

Resurse: echipa manageriald, Consiliul de Administratie. périnti, parteneri Primdria Sector 6,
Primaria Capitalei.

Termen: urmatorii patru ani.

Etape:

2020-2024 extinderea spatiului scolar prin construirea unui nou corp de cladire cu 1500
mp. cu o cantini in care si serveascd masa simultan 300 de elevi si 8 sali de curs
2020-2022 recuperarea corpului C (ocupat de Asociatia veteranilor de razboi)

2020 pregatirea salilor de curs si a intregului local al scolii pentru inceperea in conditii
optime a cursurilor in scopul prevenirii si raspandirii SARS Cov 19.

2020-2021 achizitionarea de tablete pentru elevii proveniti din medii sociale
dezavantajate necesare pentru invétarea online

2020-2022 modernizarea salii de sport si achizitionarea de materiale sportive
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e 2020-2024 realizarea unui cabinet (dotat cu birou, rafturi, laptop, imprimantd) pentru
functionarea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, a Comisiei pentru Mobilitatea
personalului didactic si a Comisiei pentru orar.

D. Domeniul optimizarii comunicarii

Scopuri:

Scop 1. Formare de abilitdti, componente si atitudini ca bazd a dezvoltarii unei personalitati
distincte, conform potentialului propriu;

Scop 2.  Asigurarea si optimizarea climatului (conditiilor existente) de invéagare (pentru elevi)
si de muncé (pentru cadrele didactice);

Scop 3.  Determinarea dezvoltérii unor tehnici de comunicare eficientd intre participantii la
actul educativ - elev / profesor / parinte / echipa manageriala

Scop4.  Educarea périntilor, pregétirea lor pentru formarea initiald a copiilor (,,cet 7 ani de
acasd") dar si pentru intelegerea rolului scolii (instructie) in viata individului;

Scop 5. Asigurarea unei formdri complete, complexe si flexibile a individului uman cu un
grad mare de adaptabilitate sociala;

Scop 6.  Atragere de populatie scolard prin publicitate:

Scop 7.  Cultivarea spiritului si traditiilor morale, estetice si a obiceiurilor locale,
selectia imprumuturilor din limbaj, arta, cultura etc;

Scop 8.  Inlaturarea temerii parintilor de a spune ceea ce cred despre actul educativ. despre
profesori si despre scoala. incurajarea parintilor, ca principali beneficiari si finantatori ai actului
educativ, sa vorbeasca deschis directorului si profesorilor despre problemele lor, pentru a se
muta discutiile sub forma de ,.barfa de la coltul strazii” la 0 masa de discutie serioasa, interesata
sa rezolve problemele ridicate.

Obiective:
e armonizarea sistemului de valori propriu cu valori social-istorice;
e deprinderea formularii opiniei a acceptarii celuilalt si asumarii raspunderii;
e invitarea valorificarii constructive a timpului liber;
e popularizarea imaginii scolii;
Resurse: elevii, parintii, cadrele didactice, echipa manageriala.

Actiuni
I. Revista elevilor;
II. Trupa de teatru .. Trupa de pe Dealul Tugulea™;
III.  Activitati extracurriculare;
IV.  Activititi recreative si de educare pentru timpul liber;
V. Activitati publicitare de atragere a populatiei prescolare si scolare
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VI.  Ziua portilor deschise

Termen: 4 ani

Etape:
e Revista elevilor - lunara
e Activitati publicitare in online - periodica
e C(onsiliul elevilor
e cutie de corespondenti secretd cu directorul scolii. Pentru a afla si despre unele lucruri
care in mod normal nu sunt cunoscute, dar care pot aduce prejudicii imaginii scolii.

Indicatori de performanta:
e realizarea planului de scolarizare
e stoparea (limitarea) fluctuatiei populatiei scolare
e realizarea unei comunicari bazata pe toleranta si respect
e un dialog real cu parintii
e atragerea tot mai mult a comunitaii in jurul scolii.

XII. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Evaluarea de parcurs a proiectului se va face de cétre echipa de proiect, prin stabilirea
criteriilor ce se vor referi la: gradul de atingere a obiectivelor, gradul de implicare a factorilor
principali si secundari; impactul asupra mediului intern si extern; nivelul costurilor; oportunitatea
continudrii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor.

In acest sens vor fi intocmite chestionare aplicate elevilor, profesorilor, parintilor,
partenerilor implicati in viata scolii, precum si rapoarte de activitate care vor fi prezentate
semestrial, sau ori de cate ori sunt solicitate Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral.

Monitorizarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala va fi asiguratd de cétre directorul
unitatii si va tine cont de contextul aplicérii proiectului, competentele initiale ale organizatiei si ale
membrilor ei, resursele materiale implicate, reactiile partilor interesate, de asemenea, de schimbarile
la nivelul cunoasterii, de atitudini si de nivelul culturii organizationale pe baza indicatorilor de
performanta stabiliti.

DIRECTOR,

PROF. OZARCHEVICI DORINA

C\ L
PN

i/
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